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RAPPORT D’ACTIVITES 2017 

Mot de nos Présidents. 
« L’année 2017 a apporté un peu de répit dans nos 
exploitations laitières, mais elle n’a pas encore changé la 
donne. Le bouclage de nos comptes d’exploitations, va 
encore être très difficile, tant la crise économique des 
deux dernières années, a altéré nos trésoreries. Et le 
marché reste toujours aussi imprévu. Des prix du beurre 
au plus haut, duquel nous attendions un peu plus de 
retour et de reconnaissance, et des consommateurs pris 
en otage, d’un marché ni réel, ni spéculatif, toujours dans 
l’anticipation des baisses et dans le déni des hausses. 

Ce qui était jusqu’à aujourd’hui le projet OPTILAIT 2017, 
prend corps, et entre résolument dans une première 
phase de concrétisation sur le terrain. 

Des équipes soudées, avec un esprit collectif, se sont 
investies dans les groupes de travail sur une offre de 
service commune, pour une optimisation, et une 
rationalisation de nos méthodes, la mise en place d’un 
réseau d’experts, et de nouvelles formes de management 
nécessaires à la mise en œuvre de nos engagements. 
Tout ceci, complété par les rencontres et les travaux sur 
les territoires, trois sur l’ensemble de la région, qui servent 
à la fois de catalyseurs, et de relais de diffusion de la 
dynamique d’OPTILAIT. » 

 

François Ginisty et Jean-Yves Haurat 
 

 

En quelques chiffres… 

 16 Entreprises de Conseil en Elevage 
Laitier 

 21 départements du sud-Ouest 
 4 090 élevages laitiers adhérents  

 3 755 élevages bovin lait 
 200 830 vaches laitières 

contrôlées 
 335 élevages caprin lait 
  109 158 chèvres contrôlées 

 125 techniciens/ conseillers d’élevage 

 Chiffres au 1er janvier2017 
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Depuis fin 2016, les agents de pesée de la zone Optilait sont progressivement équipés de 
tablettes en salle de traite pour la collecte de données.  
L’application OptiTab conçue et développée dans le cadre du projet ATLAS permet à l’agent 
de saisir la pesée de façon simplifiée sur un outil embarqué facile à manipuler. 

Après la récupération des élevages à visiter grâce au transfert depuis 
le Plan de Travail, il peut : 
> Savoir quels sont les élevages à contrôler par une signalétique claire 
> Choisir le mode de saisie du contrôle (par liste ou quai de traite) 
> Saisir les informations chez l’exploitant en mode déconnecté 
> Détecter les informations absentes ou invalides par une alerte sur les 
anomalies. 

Un outil tout terrain ! 

 

 

 

Une fois la pesée terminée, l’agent de pesée peut transférer par mail sous format PDF les résultats immédiats de la 
pesée (poids de lait) à l’éleveur et au technicien de l’élevage. OptiTab répond aux objectifs des ECEL pour la pratique 
du conseil en décalé de la pesée avec une valorisation des résultats du mois.  

 

 

 

 

 

Principes d’ATLAS 

⇒ Un ensemble de modules indépendants centralisés autour d’un logiciel 
unique au service du conseil. 

⇒ Des modules développés individuellement afin de les faire évoluer plus 
aisément et plus rapidement, tout en conservant des passerelles avec la base. 

⇒ Une mise en production progressive permettant de tester chaque module 
en conditions et d’assurer l’ajustement, l’assistance en fonction des besoins. 

⇒ Différentes technologies utilisées prenant en compte les contraintes 
métier et environnementales. 

 
L’organisation de ce projet repose sur un comité de Gouvernance qui définit le 
budget, la stratégie et les orientations, un comité de Pilotage chargé du suivi des 
projets, de la coordination et plus généralement de la communication avec 
l’ensemble des partenaires et des utilisateurs. Des Groupes d’Experts sont définis 
pour travailler sur les différents projets : alimentation, prévision de production, 
bilan fourrager, reproduction, etc... 

 

 

 

L’outil conseiller de demain… 

La collecte de la donnée modernisée 

En 2017, 160 agents  
équipés d’OPTITAB ! 

En zone Optilait : 

- 40 utilisateurs et tablettes 
en production  

- 1500 pesées numériques 
effectuées et contrôles 
validés en 2017 

- Formation le 16 janvier 
2018 pour une deuxième 
phase de déploiement 

 

Accompagnement 

Technique en élevage 

Laitier 

Analyses et 

Synthèse des résultats 
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2396 Résultats Optilait 2017 édités ! 

Le document Résultats Optilait correspond au bilan 
annuel global de l’année écoulée.  
Il a pour objectifs de présenter : 
- les résultats techniques annuels par domaine  
- une valorisation des données de l’élevage. 
- des simulations de potentiels permettant de se fixer des 
objectifs avec le conseiller 
- une comparaison de l’élevage avec un groupe similaire :  
 soit par zone pédoclimatique (CF carte ci-contre) 
 soit par spécificité (AB, Robot, transformation 

fromagère, ration sèche, AOC…) 

Il permet également de suivre l’évolution des résultats par 
rapport l'année n-1.  

Toutes les données de ces Résultats Optilait sont stockées sur la zone 
Optilait dans une base de données à l’ARSOE. Cette base contient plus de 
200 données pour chaque élevage.  

En 2018, il est prévu de pouvoir encore mieux exploiter cette base dans nos groupes projet 
Optilait pour pouvoir publier encore plus de références. 

 
 

 

 
En 2017, la thématique 
économique préoccupe 
fortement les éleveurs et 
nos ECEL. Le comité de 

direction d’Optilait a souhaité qu’un 
groupe €c’Optilait soit identifié avec pour 
objectifs : 
- Faire le point sur tous les outils 

économiques disponibles sur notre zone  
- Analyser la démarche nationale sur 

l’harmonisation des indicateurs  
- Proposer une mallette « outils de 

pilotage » destinée aux conseillers de la 
zone Optilait pour accompagner les 
éleveurs au mieux sur le terrain 

- Produire des références technico-
économiques en 2018 

La FNPL a initié un travail fin 2015, avec 
les organismes de conseil techniques et 
économiques (Institut de l’élevage, FCEL, 
APCA, CER France, AS gestion), pour 
identifier quelques indicateurs technico-
économiques utiles et déterminer des 
alertes ou repères pour les producteurs : 
9 indicateurs ont été identifiés et un 
communiqué commun a été publié le 5 
octobre 2016.   

La création du groupe projet €c’Optilait 

Optilait était là ! 
La FNPL a décidé en 2017 de réunir en région les 
représentants des organismes de conseil associés à la 
démarche. Représenté par des membres du groupe €co, 
Optilait a participé à ces rencontres en septembre/ octobre.  

 

Décembre 2017 : naissance de l’Opti€co ! 
Après 4 rencontres du groupe €c’Optilait, la rédaction du 
cahier des charges et quelques jours de développement 
avec l’ARSOE de Soual, l’outil Opti€co a déjà été testé et 
corrigé pour être opérationnel en 2018! 

Il répond à plusieurs objectifs : 
 Une facilité d’utilisation par les techniciens pour 

permettre une utilisation massive sans être 
forcément expert 

 Des affichages visuels et compréhensibles 
rapidement par l’éleveur sur les aspects importants 
de l’analyse technico-économique à partir d’un 
tableau de bord (9 indicateurs) ainsi qu’une 
approche trésorerie réactive par le calcul du prix 
d’équilibre 

 La possibilité de croiser les données techniques et 
économiques pour une valorisation individuelle en 
élevage, collective à l’échelle des départements et 
de la zone Optilait dans un outil simple et pratique ! 

Les résultats Optilait optimisés ! 

C’est quoi OPTIMARGE? 

C’est notre logiciel de 
traitement des enquêtes 
complémentaires réalisées 
au premier trimestre de 
chaque année. Il nous 
permet d’éditer le document 
Résultats Optilait! 
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CORRESPONDANTS OPTILAIT:  5 rencontres 
* remonter les attentes terrain et spécificités départementales
* diffusion dans son ECEL des actualités et décisions techniques (outils, méthodes, 
références…)
* formalisation d'un référentiel commun pour l’appui technique avec tous les outils 
Optilait disponibles
* structuration pour 2018 des publications de notre espace collaboratif (Base Doc)

GROUPE ALIM: 4 rencontres
* rédaction de la fiche technique "Réussir la conservation du fourrage"
* Synthèse "analyse des coûts alimentaires" issue des Optimarges
* Propositions de perfectionnement du tour d'élevage et de la malette 
outils qui sera présentée aux techniciens de la zone en juin 2018 lors 
d'une journée technique en exploitation laitière.

GROUPE ROBOT: 3 rencontres + 1 formation
* conception de la formation des techniciens
* déploiement et compilation d'OptiRobot
* travaux sur les coûts de fonctionnements
* tests et déploiements passerelle OA

GROUPE QUALITE DU LAIT (GIE Occitanie):

* conception journée technicien
* journée MILQ 2017
* échanges sur les PQI

GROUPE CAPRINS
* rencontre avec l'Idele sur la méthode LIU
* perfectionnement outils pour les technicien 
* suivi des évolution de l'outil SIECL
* Préparation des travaux 2018

Les avancées 2017 de nos groupes techniques… 
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En 2017, les ECEL se sont fortement mobilisées autour du projet Optilait (initié en 2015). Dès janvier, le conseil 
d’administration d’Optilait et les membres des Groupes OPérationnels (GOP) se sont réunis pour affirmer la feuille de 
route et l’organisation des travaux de l’année.  

Au total, entre réunions professionnelles, rencontres de travail (GOP et groupes #actionsOptilait2018), échanges 
téléphoniques, diverses rencontres en bassin et le séminaire, ce sont une vingtaine de journées collectives 
enregistrées au niveau d’Optilait en 2017 consacrées au Projet Optilait. 

 

 Journée des GOP à Cahors 
 Conseil d’Administration Optilait spécifique « Projet Optilait » 

 
 Réunion téléphonique du CA pour l’organisation des travaux 

en bassin 
  Avancées des GOP 

 
 Trois réunions de bassin (1ères rencontres) 
 CoDir Optilait 

 
 Avancées des GOP 

 
 CA Optilait 
 Rencontre d’un bassin 

 
 Présentation de l’avancée en Chambre Régionale Occitanie et 

en séance de Conseil d’Administration de la FRPL du Sud Ouest 
 Rencontre d’un bassin 

 
 Séminaire Optilait à Saint Etienne de Thulmont (Joseph 

Vandenbrouke) 
 Conseil administration et rencontre FRPL du Sud-Ouest 

 
 Rencontres des groupes #ActionsOptilait 
 CoDir Optilait 

 
 Présentation dans le bassin Massif Central Piémont d’une 

offre de service commune aux directeurs et présidents des 6 
ECEL  

 CA Optilait 
 
 Validation du référentiel commun pour l’appui technique 
 AG : Optilait Conseil Elevage « Cap’Conseil 2018 » 

  

Projet Optilait 2017 

Janvier 

Février

Mars 

Avril 

Mai 

Juin 

Juillet 

Septembre 

Octobre 

Novembre 

Décembre 
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En zone Optilait, 15 sessions de 
formation se sont organisées en 2017 
en partenariat avec notre fédération 
FCEL et son responsable formation.  

Au total, 137 stagiaires ont pu se perfectionner sur 
les thématiques suivantes : 

- Mammites cellules, construire un plan d’actions 
efficaces (Hervé Baudet, CLASEL) 

- Optimiser la nutrition et le rationnement en 
élevage laitier (Yann Martinot, Orne Conseil 
Elevage) 

- Réaliser un audit reproduction en élevage laitier 
(Thierry Crespo, Alysé) 

- Aspects sanitaires au quotidien en troupeau laitier  
- Comprendre et prévenir les acétonémies avec 

CetoDetect ou Cétomir  (Hervé Baudet, CLASEL) 
- Réaliser le tour d’élevage en troupeau laitier  
- Gérer la santé dans les grands troupeaux laitiers   
- Maîtriser la santé des vaches laitières autour 

du vêlage – Le concept ALARME…   

 

 

 

 

Toutes les entreprises Conseil Elevage (ECEL) d’Optilait sont fédérées par France Conseil 
Élevage. Jean Yves Haurat (Coprésident Optilait) en est membre du Conseil 
d’Administration. Au sein d’Optilait, les ECEL s’organisent pour participer aux travaux 
nationaux : 

 Commission Bovins Lait – Jean Yves Haurat, Jean Marc Bruhnes (membre du CA Optilait) 
et Joël Guillemin (15) 

 Commission Caprine – Damien Lauprêtre (46) et André Dalmières (12) 

 Domaines d'Actions Stratégiques « services aux entreprises du réseau » - Damien Lauprêtre (46) 

 Domaines d'Actions Stratégiques « données » - Charlette Fontaneil (81) 

 Domaines d'Actions Stratégiques « conseil aux éleveurs » – Isabelle Michaud (82) 

 Commissions transversales : Communication et groupe Marketing– Julie Jacquet (Optilait) 

 Deux groupes de réflexion-actions « Brabec » 2017-2018 "Comment inventer nos clés de 
développement pour demain, qui complèteront celles d’hier, en capitalisant sur nos atouts et sur les 
nouvelles opportunités qui se présentent "- Isabelle Michaud (82) et Christophe Martelet (31) 

 Les groupes techniques nationaux (Alimentation, Robot, Outils, Caprins, Lactocorder...) – 6 experts 
OPTILAIT 

Participation aux différents événements nationaux 2017 : Journées point d’étapes (1 responsable 
Professionnel, 1 directeur, 1 pilote de groupe projet et l’animatrice), journée stratégie digitale à Paris, 
AG FCEL à Poitiers, journée Ferme Laitière Bas Carbone à Paris, journée protection des données 
personnelles à Paris,… 

Nos formations conseillers en zone Optilait 

Ecole de Nutrition 
Ils sont trois experts Optilait à suivre depuis 
septembre 2017 la formation nationale: Ecole 
de nutrition.  

… et conçue spécialement pour la zone 
Optilait : 
- Accompagnement technique à la 

conversion AB (Didier Desarménien, 
Jean Bernard Mis) 

- Outils Robot : Original Robot et 
OriAutomate (David Saunier FCEL) 

L’animatrice Optilait se perfectionne aussi ! 
- Coaching sur 1 an en management de 

projet avec la formation de formateurs 
FCEL (Céline Paul et Isabelle Demarçy) 

- Stratégie digitale à Paris (Gisèle 
Taelemans) 

L’animatrice Optilait se perfectionne aussi ! 
- Coaching sur 1 an en management de 

projet avec la formation de formateurs 
FCEL (Céline Paul et Isabelle Demarçy) 

- Stratégie digitale à Paris (Gisèle 
Taelemans, FCEL) 

Notre investissement auprès de notre fédération FCEL 
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Optilait Conseil Elevage conforte ses actions de partenariat et à titre d’exemple en 2017 : 
 Au niveau Régional :  

o Sur la thématique Agriculture Biologique, apport de références technico-
économique pour la construction d’une base de données de références 
avec CER (CRA Occitanie) et interventions en journées laiteries 

o Portail SELSO : participation à la compilation des données multifamilles à 
destination des éleveurs (EDE, GDS , coopérative d’IA…)  

o Rencontres régulières avec les Laboratoires Interprofessionnels (LIAL et 
CIALSO) pour un suivi permanent. 
 

 Au niveau national : contribution de nos constats d’alimentation. 
La Commission de Filière Bovins Lait FCEL a décidé d’accompagner le CNIEL sur le dossier 
«Observatoire de l’Alimentation des Vaches Laitières » en lui proposant le service Res’alim®. Ce 
service consiste en la fourniture d’indicateurs issus des constats d’alimentation collectés par les 
ECEL. Les conseillers du réseau FCEL sont reconnus comme les acteurs les mieux placés pour 
contribuer à cet observatoire.  

Le développement des partenariats avec l’aval de la filière conduit FCEL à proposer aux ECEL des services de 
valorisation de leurs données avec Rés’prévi® et Rés’pilot®. Ces services, à destination des organisations de 
producteurs (ou à des laiteries), s’appuient sur le système d’information, articulant une base de données nationale et 
les bases de données régionales, elles-même alimentées par les outils métiers des conseillers. Ils permettent de 
proposer des prévisions de leur livraison et des tableaux de bord synthétisant les principales caractéristiques de leur 
« troupeaux collectif ».  

 
 

 

 

En 2017, le besoin de renforcer la communication est exprimé au sein d’Optilait. Un groupe 
#ActionsCommunicationOptilait2018 a défini une première stratégie avec des actions identifiées pour améliorer notre 
communication en interne et vers l’extérieur. 

Être visible sur le terrain comme sur les réseaux sociaux …. 

... une page Facebook et un site internet ont été créés en 2017 pour notre collectif Optilait ! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La communication 

Les actions de partenariat 
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Nos 16 entreprises de Conseil en Elevage qui composent le collectif Optilait : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Union Optilait Conseil Elevage 
Maison de l’élevage 

96, rue des Agriculteurs - BP 102 - 81000 Albi Cedex 9 
Tél: 05 63 48 84 48 - Mail : jjacquet.optilait@arsoe-soual.com 

La force du réseau Optilait… 

 Élevage Bassin Sud (09, 32, 65) 
 Chambre d’Agriculture de l’Aude : 

Etablissement de l'Elevage Inter-
départemental (11-30-34-66) 

 Chambre d'Agriculture de l'Aveyron – 
Aveyron Conseil Elevage 

 Cantal Conseil Elevage 
 Corrèze Conseil Elevage 
 COPELDOR – Dordogne Conseil Elevage    
 Chambre d’agriculture de Haute-Garonne, 
 Syndicat de contrôle laitier de Gironde 

 Landes Conseil Elevage    
 Chambre d’Agriculture du Lot   
 Chambre d'Agriculture de Lot et 

Garonne – CL47 
 Chambre d'agriculture de Lozère  
 Chambre d’Agriculture des 

Pyrénées-Atlantiques 
 Maison de l’Elevage du Tarn 
 Chambre d'Agriculture du Tarn et 

Garonne 
 Chambre d'Agriculture de Haute-

Vienne 


